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1. DATOS INICIALES DEL PROYECTO

1.1 Tipo de solicitud de Dictamen:
Actualizacién de la prioridad y actualizacion de la aprobacion.
1.2 Nombre del Proyecto:

Escuela Taller San Andrés formacién en oficios tradicionales, “Aprender a Trabajar,
Trabajando”.

CUP: 91410000.1056.7160

1.3 Entidades (UDAF)

Escuela Taller San Andrés

1.4 Entidad Operativa Desconcentrada (EOD)

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural: Area de Transferencia del Conocimiento

1.5 Ministerio Coordinador

Ministerio Coordinador de Conocimiento y Talento Humano

1.6. Sector, Subsector y Tipo de Inversion:
Sector: Cultura
Subsector: Arte y Cultura (A0302.)

Tipo de Inversion: Servicios (T03)

1.7 Plazo de Ejecucion:

El plazo de duracién es de sesenta meses, en los periodos 2011-2015.

1.8 Monto:

El monto total del proyecto hasta el afio 2015 es de $ 1.756.328,62 (un millon
setecientos cincuenta y seis mil trescientos veinte y ocho con 62/100 délares de los

Estados Unidos de Norteamérica)

Este monto se divide anualmente de la siguiente manera:
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Cuadro No. 1
Distribucién de la Inversién Anualmente

Institucion Periodo Monto USD
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural 2011 109.756,47
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural 2012 230.243,53
Aporte Internacional 251.977,87
2013 450.000,00
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural 2014 409.133,90
2015 305.216,85
TOTAL | $1.756.328,62

Elaboracion: Direccion de Planificacion

2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

2.1 Descripcion de la situacion actual del sector, &rea 0 zona de intervencion y
de influencia por el desarrollo del programay proyecto

El Distrito Metropolitano y de manera particular la ciudad de Quito, fue declarado por la
UNESCO, “Ciudad Patrimonio de la Humanidad” debido a su rico y milenario
patrimonio histérico artistico. La gran densidad del patrimonio concentrado en este
valioso conjunto urbano arquitectonico, que requiere de un mantenimiento continuo y
oportuno para evitar su deterioro; por lo que es vital que su conservacion se haga con

manos sensibles y expertas en todos los ambitos de la intervencion.

EL Plan de Gobiemo del Municipio del Distrito metropolitano de Quito entre los ejes
estratégicos Social, territorial y de Gobernabilidad territorial plantea como propdsitos
fundamentales: desarrollar las condiciones para ampliar la base econémica y la
generacion de riqueza, fortalecer la capacidad de innovacion y desarrollo del
conocimiento, la creacion de oportunidades de empleo, la oferta de productos
turisticos, desarrollar equipamiento y servicios orientados hacia el fortalecimiento del
capital humano y el mejoramiento de la calidad de vida, con el fin de contar con una

poblacion educada y culta.1

La poblacion del Distrito Metropolitano de Quito, esta constituida de habitantes propios
del cantén Quito, incrementada por pobladores provenientes de otras provincias,
poblacion constituida de componentes sociales, demograficos, econdémicos,

ambientales, organizativos, y capacidades muy deprimidas.

' Plan de Gobierno municipal del DMQ
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Existe una poblacion total en el Distrito Metropolitano al afio 2015 es de 2.414.622
habitantes, donde el proyecto tiene influencia. EI 70% aproximadamente vive en
centros urbanos, formada de una poblacion mestiza, indigena y negra. La Sierra
(donde esta Quito, la capital), se concentra la mayor proporcién de la poblacion

indigena. La poblacion urbana al mismo afio es de 1.733.693 habitantes.

Entre los indicadores de la problematica tenemos:

La poblacion del centro Historico y area de amortiguamiento por areas es la siguiente:

Cuadro No. 2
Distribucién Poblacional Centro Histérico Quito

AREAS HOMBRES MUEJERES TOTAL

Centro Histérico-Nucleo 25979 26.222 52.201

Area de amortiguamiento

La Libertad 11.294 11.407 22.701
El Panecillo 3.115 3.201 6.316
ltchimbia 5.622 6.513 12.135
San Juan 22.200 22.512 44.712
Total area de amortiguamiento 42.231 43.633 85.864

Fuente: Censo Poblacidn y Vivienda 2010: INEC/Unidad de estudios e investigacion DMTV
MDMQ Elaboracién FONSAL

El centro Histérico de Quito tiene una superficie total de 376 hectareas con edificacion
protegida y 230 hectareas de proteccién de patrimonio natural. El nucleo central tiene
54 hectareas con 55 manzanas y un area periférica de 322 hectareas constituida de
229 manzanas, porcentualmente edificaciones con uso de vivienda son el 45%,
comercio el 20%. Administracion el 12% y equipamiento urbano 8% y otros usos el
5%’

Los barrios de Quito son la divisién politica y en ocasiones administrativa mas
pequefia de la ciudad y el Distrito Metropolitano de Quito. Los habitantes de la urbe
tradicionalmente la han dividido en cuatro grandes segmentos los cuales abarcan en
gran medida su territorio, estos son: el norte, conformado en su limite septentrional por
las parroquias de Carcelén y el Condado y en el austral por Belisario Quevedo y

Mariscal Sucre; el centro, compuesto por Centro histérico, San Juan e ltchimbia; el sur

2 plan del Centro Histérico de Quito
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en el cual en su extremo norte estan la Magdalena, Chilibulo y Puengasi y en su borde
meridional Guamani y Turubamba; y los valles, que pese a no formar parte de la

ciudad de San Francisco de Quito, componen el Distrito Metropolitano.

Uno de los barrios mas emblematicos de la ciudad por su historia y arquitectura, es
San Juan tiene un area de 34 hectareas y esta construido sobre ceniza volcanica
estabilizada y cangahua (tierra estéril). La loma sobre la cual se asienta el barrio de
San Juan fue un espacio simbdlico importante durante el dominio inca en Quito. Segun
versiones histéricas, a la llegada de los espafioles en 1.534, se levantaba alli el
Huanacauri, simbolo de la indeleble presencia inca en Quito. Quien visita el mirador de
San Juan y divisa la cadena montafiosa que rodea a Quito, puede imaginar por qué

este lugar fue seleccionado como un sitio sagrado.

En dias despejados, se puede observar las cumbres nevadas del Cotopaxi y los
Altares, al sur, el Antisana al este y el Cayambe al norte. El Mirador de San Juan esta
ubicado en el pequefo parque del mismo nombre, cuyo ingreso esta por la calle
Carchi. Desde alli, el visitante también puede solazarse con una perspectiva
privilegiada del Centro Histérico, que nos muestra rincones normalmente ocultos a la
vista, como los jardines del claustro de La Concepcion o los patios occidentales del

complejo religioso de San Francisco.

En este sitio privilegiado de la ciudad se especializan desde hace veinte y un afios,
jévenes entre hombres y mujeres lugarefias y de todo el Distrito Metropolitano en la
Escuela Taller San Andrés, muy cerca esta el emblematico Colegio Mejia y la iglesia

monumental de la Basilica, el Museo de Arte Contemporaneo.

2.2 Identificacién, descripcion y diagnéstico del problema

Persiste pese a cualquier situacion de mejora social, la dificultad de que toda o al
menos la mayoria de la poblacién ecuatoriana no acceda a la universidad para adquirir

una profesion a través de un centro de formacion superior.

El mismo problema se mantiene para el acceso a los Institutos o centros de formacién
tecnolégicos o de mandos medios, por lo tanto el problema radica en acceder al
dominio de una actividad para ganarse la vida, como suelen ser las actividades

artesanales.
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Otro problema importante a considerar no es solamente la accesibilidad; sino también
la situacion econdmica de la familia que rebasa a la gratuidad de la educacion

superior.

La edad para asumir responsabilidades tanto de maternidad como de formar familias
organizadas en los ultimos afios se ha reducido, por lo que hombres y mujeres
adquieren a temprana edad este tipo de responsabilidad que urge la necesidad de
ocupacién o de trabajo, por lo tanto no pueden aspirar a profesiones cuya formacion

minima supere los cinco afios, cuyo titulo es de tercer nivel.

Las dificultades de conseguir trabajo obligan a la migracidon que busca mas y mejores
oportunidades. Existe una gran cantidad de jovenes y adultos con bajo nivel de
formaciéon que se encuentran en la desocupacion y debido al desempleo y a la baja
remuneracion que no constituye una buena fuente de ingresos, mucha gente
especialmente hombres y mujeres jovenes se han visto obligadas a dejar su tierra y

migrar a otros sitios dentro o fuera del pais.

La gran diferencia de ingresos que obtienen impulsa a que jovenes y adolescentes
tomen la decision de desplazarse a otras ciudades del pais, pero también la de

emigrar a otros paises en busca de mejores oportunidades de trabajo.

El CONAMU (Consejo Nacional de las Mujeres de Ecuador), ha elaborado un
diagnéstico y una serie de acciones estratégicas desde su creacion, en 1988. La
situacion actual de la mujer en Ecuador, mantiene desigualdades frente a los hombres,
asi, el ingreso promedio de las mujeres en el area urbana es de 167 dblares mientras
que el ingreso promedio de los hombres es 249 ddlares; la tasa de desempleo en las

mujeres es de 10,9 %, considerablemente superior a la media (7,8%).

La modernidad y el progreso mal entendidos ponen en riesgo el patrimonio cultural
edificado y la globalizacion acelera la pérdida de las tradiciones, llevando a un
consumo general y homogenizado, donde se pierde de manera rapida la identidad
cultural.

Actualmente quedan muy pocos portadores de saberes de oficios tradicionales,
muchos de ellos actualmente son personas de edad avanzada, rebasando los ochenta
afios 0 mas, y su conocimiento no ha podido ser trasmitido a sus hijos o nietos por ser
actividades poco rentables o no despiertan el interés para continuar con estos oficios,
por lo que al dejar de practicarlos por su avanzada edad o por su muerte,

desapareceran estos conocimientos y practicas.
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En el Distrito Metropolitano de Quito, existe un considerable grupo de maestros
artesanos cercanos a la jubilacién que son poseedores de saberes ancestrales con
alta calificacion en oficios en peligro de desaparicion, de darse este escenario, se
incrementaria la dificultad de contar con sus valiosos conocimientos, que por la
modernidad y el acelerado crecimiento tecnologico, tienden a desaparecer, perdiendo
asi el pais de contar con un valioso recurso técnico para la restauracion de los bienes

patrimoniales con que cuenta la ciudad Patrimonio Cultural de la Humanidad.

Saberes ancestrales relacionados con la | Carpinteria

ejecucion de obras arquitecténicas y Albanileria

artisticas tradicionales Cerrajeria
Picapedreria
Ebanisteria
Tallador

Saberes ancestrales otros Gastronomia tradicional
Jardineria

El Ecuador y en particular Quito, su capital tiene a su favor varios sitios y Centros
Historicos definidos y muy extensos y con una arquitectura de valor excepcional, que
se ven inmersos en paulatinos procesos de deterioro y falta de conservacion, que
demandan permanentemente de mano de obra calificada por las caracteristicas y
sistemas constructivos que estos inmuebles poseen; de 18.700 unidades el 75.93% se
encuentra en buen estado, el 11.47% en mal estado el 12.6% en muy malas

condiciones’.

El programa de Escuela Taller surge como respuesta a una situacion social en la que

coinciden tres factores:

Gran cantidad de jovenes desocupados con bajo nivel de formacién; grupos de
maestros artesanos cercanos a la jubilacion con alta calificacion en oficios en peligro
de desaparicion; y un rico patrimonio histérico artistico con carencias de

mantenimiento.
La problematica definida es la siguiente:

1. Jovenes entre 15 y 22 afios de escasos recursos que no pueden
acceder a una educacion formal y podrian ser capacitados en oficios
tradicionales vinculados con la preservacion del patrimonio cultural

2. Grupos de maestros artesanos cercanos a la jubilacion con alta
calificacion en oficios en peligro de desaparicion

3. Un rico patrimonio histérico artistico con carencias de mantenimiento.

% Plan del Centro Histérico de Quito
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Surge ademas como respuesta a esta situacion social cuyas acciones fundamentales
buscan la Integracidon social e insercion profesional de los jovenes a través de su
formacion en oficios tradicionales para la preservacion del patrimonio cultural. Se toma
en cuenta que el patrimonio cultural es clave para la identidad de un pueblo y, como
consecuencia, al producirse una relacién estrecha del alumno con lo que aprende y
hace y su lugar de residencia, se eleva su autoestima y se contribuye a mantener a las

personas en su lugar de origen.

Al contar con mano de obra calificada, el proyecto contribuira a la preservacion y
conservacion del patrimonio cultural arquitectonico y urbano y a la rehabilitacion del
espacio publico para favorecer la comunicacion y permitir actividades que expresan la
existencia de la vida comunitaria, asi como a la apropiacion como parte de la

recuperacion identidad cultural.

Este proyecto tendra como actores a los jovenes del Distrito Metropolitano de Quito,
cuya poblacion de estudiantes tiene un indice de desercion escolar del 8% respecto a
la Educacién Basica, es decir 45.903 jovenes, lo que significa que estos alumnos,
dificilmente continien sus estudios, constituyéndose en desocupados e informales,
una significativa poblaciéon en riesgo que empeora su calidad de vida y contribuye a

incrementar la pobreza®.

El area geografica donde vive esta poblacion es poseedora de importantes bienes
culturales patrimoniales, que por falta de mano de obra especializada estan en un

franco proceso de degradacion.

Ademas de lo planteado, una de las ideas fundamentales del proyecto, es su relaciéon
directa con el Plan del Buen Vivir 2013-2017, Objetivo 9: “Garantizar el Trabajo digno

en todas sus formas”.

Unidos en la diversidad, somos un pais plurinacional e intercultural que garantiza los
derechos de las personas y colectividades sin discriminacion alguna. Valoramos

nuestra diversidad como una fuente inagotable de riqueza creativa y transformadora.

4 Estadisticas Direccion Provincial de Educacién de Pichincha
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Gréfico No. 1

Arbol de Problemas

POCA CONTRIBUCION AL
PATRIMONIO CULTURAL A TRAVES
DE TRABAJOS ESPECIALIZADOS
CON PERSONAL CAPACITADO

PERDIDA DE LA DESAPARICION DE OFICIOS
BIENES PATRIMONIALES
EN RIESGO EDENTIDAD CULTURAL ANCESTRALES RELACIONADOS EFEC TOS
NACIONAL A LA CONSERVACION DEL

PATRIMONIO CULTURAL

DETERIORO Y FALTA DE
CONSERVACION DE BIENES
PATRIMONIALES

FALTA DE MANO DE OBRA ESCACES DE POLITICAS EN POCOS INSTITUTOS
CALIFICADA EN TEMAS DE CONSERVACION ESPECIALIZADOS EN
CONSEREVACION DE DEL PATRIMONIO CULTURAL CONSERVACION DEL CAUSAS
BIENES PATRIMONIALES PATRIMONIO CULTURAL

2.3. Linea Base del Proyecto
La linea base del proyecto se constituye de los siguientes elementos:

1. 600 alumnos (el 100% de ellos becados) formados como técnicos —
profesionales en la escuela San Andrés hasta diciembre del 2010.

2. El 40% de las adecuaciones fisicas e infraestructura de la Escuela Taller San
Andrés mejorado hasta diciembre del 2010

3. Se cuenta con el mantenimiento preventivo y correctivo del equipamiento
ubicado en los talleres Escuela Taller San Andrés en un 60% hasta diciembre
del 2010

2.4. Andlisis de la Oferta y Demanda

Oferta

El Distrito Metropolitano de Quito, no cuenta en la actualidad con una entidad publica

que ofrezca los servicios de las caracteristicas de este proyecto; antes del afio 2013
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existia la Escuela Taller Quito |, financiada por el llustre Municipio de Quito y que al

momento se encuentra cerrada por falta de presupuesto.

Cuadro No. 3

Oferta Escuela Taller Quito |

CENTROS FORMACION 2011 - 2012 | 2013 - 2015 TOTAL
alumnos

Escuela taller Quito 1 100 0 100

Total 100 0 0

Fuente: Municipio de Quito

Elaboracion: Direccion de Planificacion - INPC

Demanda

Poblacién de referencia

La poblacién de referencia constituye la totalidad de la poblacion perteneciente al
Distrito Metropolitano de Quito, con 2.414.622 habitantes al afno 2015 (proyectado
segun el Censo Poblacional 2010), que indirectamente se beneficiara por el aporte a la
educacion que se pretende dar con la implementacion de este proyecto orientado a

incrementar la formacioén técnica profesional y académica de la juventud quitefia.

Cuadro No. 4
Poblacion DM Quito, estimada para el afio 2015
. TASA
ANO PO?:;:E;ON CRECIMIENTO

1,52%
2010 2.239.191
2011 2.273.227
2012 2.307.780
2013 2.342.858
2014 2.378.469
2015 2.414.622

Fuente: Censo 2010 —INEC

Elaboracion: Direccién Planificacion - INPC

Demanda Potencial

La poblacién demandante potencial constituye todas las personas que viven en el
sector urbano de Quito, que segun datos del INEC para el afio 2015 (proyectado

segun el Censo Poblacional 2010), suponen 1.733.693 habitantes como se lo puede

observar en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 5
Poblacion Urbana de Quito

. TASA
ANO PO?:;:E;ON CRECIMIENTO

1,52%
2010 1.607.734
2011 1.632.172
2012 1.656.981
2013 1.682.167
2014 1.707.736
2015 1.733.693

Fuente: Censo 2010 —INEC
Elaboracion: Direccion Planificacion — INPC

Demanda Efectiva

La poblacion demandante efectiva constituye principalmente la poblacion joven de
entre 15y 22 afios de edad que residen en el sector urbano de Quito y que representa
un total de 325.431 habitantes que segun datos del INEC corresponde al 18,7% de la
poblacion potencial para el afio 2015 (proyectado segun el Censo Poblacional 2010),

como se lo puede observar en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 6
Poblacion Urbana de Quito de 15 — 24 afios

. TASA
ANO PO?:;:E;ON CRECIMIENTO

1,52%
2010 301.787
2011 306.374
2012 311.031
2013 315.759
2014 320.558
2015 325.431

Fuente: Censo 2010 —INEC
Elaboracion: Direccién Planificacion - INPC

Demanda Insatisfecha

Por consiguiente la demanda insatisfecha sera la misma que la demanda estimada
(efectiva), a excepcién del afio 2012 en donde todavia ofrecia los servicios la Escuela
Taller Quito |, para los siguientes afios la situacion que se evidencia es la ausencia de
oferta en este ambito del Patrimonio (proyeccion de la demanda con la tasa de

crecimiento poblacional INEC tomando como afio base 2010).
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Cuadro No. 7

Estimacion del Déficit o Demanda Insatisfecha

Demanda Demanda
Ano (hab.) OFERTA Insatisfecha
) (hab.)
2012 311.031 100 310.931
2013 315.759 0 315.759
2014 320.558 0 320.558
2015 325.431 0 325.431

Fuente: INEC-Censo 2010
Elaboracion: Direccion de Planificacion - INPC

2.5 Identificacion y Caracterizacion de la poblacion objetivo (Beneficiarios)

La poblacion beneficiaria indirecta la constituye los jévenes entre 15 y 22 afios de
edad que aproximadamente son 325.431 habitantes para el afo 2015 (valor
proyectado con tasa de crecimiento del INEC y tomando el afio 2010 como base),

distribuidos en las zonas urbana de Quito.

Cuadro No. 8
Cuadro de Beneficiarios Indirectos

Aio CANTON POBLACION

2015 | Quito Zona Urbana 325.431

Fuente: INEC-Censo 2010
Elaboracion: Direccidn de Planificacion - INPC

La poblacion beneficiaria directa para este proyecto son los jovenes entre 15 y 22 afos
de edad y que no cuentan con los recursos econdmicos suficientes para asistir a un
establecimiento educativo formal; ademas son residentes en las zonas urbanas de la
ciudad de Quito y que con el tiempo pueden constituirse en grupos informales con

escasas posibilidades de generar ingresos econémicos.

El porcentaje que lo hemos considerado para calcular la poblacién beneficiaria directa

representa el 12%, conformada por la Poblaciéon de Hogares Pobres (8.92%), y en



http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

Extrema Pobreza (3.08)°, que residen en las zonas urbanas de la Ciudad de Quito y

que representan 39.052 habitantes para el afio 2015.

Cuadro No. 9
Cuadro de Beneficiarios Directos

o POBLACION
Anho CANTON .
(habitantes)
2015 | Quito Zona Urbana 39.052

Fuente: Municipio de Quito
Elaboracion: Direccidn de Planificacion - INPC

El proyecto permitira incorporar personal capacitado que luego de su formacién
técnico-profesional, contribuiran a la conservacion del patrimonio de la ciudad de Quito
o insertarse en una serie de actividades vinculadas incluso con el turismo, producto de
la intervencion de los bienes, el mejoramiento de espacios publicos y el entorno a los
bienes inmuebles y arqueoldgicos monumentales recuperados. Al momento muchos
atractivos culturales y naturales del cantén Quito, son destinos turisticos de gran

importancia.

1. El grupo objetivo comprende a jovenes hombres y mujeres de escasos
recursos economicos en edades comprendidas entre 15 y 22 afios que
recibiran formacion técnico- profesional, en de Construccion Civil; Carpinteria-
Ebanisteria; Picapedreria — Ceramica; Mecanica en General; Jardineria
Artistica y Cocina Tradicional, dentro de un sistema dual de formacién-empleo

cuyo objetivo es la preparacion de mano de obra calificada.

2. Las caracteristicas principales de estos jovenes son las siguientes: la mayor
parte son mestizos, siguen los indigenas y una poblacion de afro ecuatorianos,
que comparten expresiones y manifestaciones culturales propias de sus etnias.
Econdmicamente proviene de hogares en pobreza y extrema pobreza asi como

de hogares desorganizados, muchos de ellos producto de la migracion.

> Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo-ENEMDU-Indicadores de Pobreza y
Desigualdad Marzo del 2014
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2.6 Ubicacion Geografica e Impacto Territorial:

Republica del Ecuador, Provincia de Pichincha, Distrito Metropolitano de Quito, Barrio
San Juan, Calle Montevideo Oe-495 y Luis Davila, Edificio del Antiguo Hospital Militar.
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Distrito Metropolitano de Quito en especial sus zonas urbanas, beneficiando a jévenes

entre 15 y 22 afios de edad y que no cuentan con los recursos econdmicos suficientes

para asistir a un establecimiento educativo formal.

3. ARTICULACION CON LA PLANIFICACION

3.1

Alineacion objetivos estratégicos institucionales

OEI: Incrementar la conservacion y salvaguardia del patrimonio cultural del Ecuador.

Indicador: Porcentaje de planes de salvaguarda del

inmaterial.

patrimonio cultural material e
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3.2 Contribucién del proyecto a la meta del Plan Nacional para el Buen Vivir

alineada al indicador del objetivo estratégico institucional

De manera directa el proyecto se alinea al Objetivo 4 del Plan Nacional para el Buen
Vivir - PNBV

4.- Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania
Politica

4.9. Impulsar la formacién en areas de conocimiento no tradicionales que aportan a la

construccion del buen vivir

De manera indirecta al Objetivo 9 del Plan Nacional para el Buen Vivir - PNBV
9.- Garantizar el Trabajo digno en todas sus formas.

Politica

9.2 Promover el trabajo juvenil en condiciones dignas y emancipadoras que potencie
sus capacidades y conocimientos.

INDICADOR META 9.3: Reducir el desempleo juvenil en 15%.

Cuadro No. 10
Contribucién del proyecto a la meta del Plan Nacional

Meta anualizada

Meta Linea Afio Aio Ao | Afo | Aio | Aio
PNBV Base 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
8,2% 9,5% 9,5% | 9,2% |8,96% | 8,7% |8,4% | 8,2%

Escuela Taller San
Andrés 0,3% 0,20%6 | O 0

Cabe senalar que las metas anualizadas para este proyecto se lo realiza solo para los
anos 2012 y 2015 ya que en esos afios terminan el proceso de formacién de los
alumnos; en el primer afio 100 alumnos y para el 2015 se estima se graduen 80
estudiantes mas; ademas los porcentajes fueron obtenidos relacionando los
estudiantes graduados del 2012 con la poblacién beneficiaria de ese afio y para el afio
2015 se relacion6 los 80 estudiantes que se van a graduar para la poblacion

beneficiaria para ese afo (estimada).
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4, MATRIZ DE MARCO LOGICO

4.1. Objetivos general y objetivos especificos

Objetivo General o Propdsito

Formar técnicamente a jovenes comprendidos entre 15 y 22 afos en la ciudad de
Quito, que se encuentran limitados de ingresar o continuar la educacion formal para
que accedan de forma rapida al campo ocupacional y para atender la demanda de la

conservacion del patrimonio cultural y natural del Estado.

Objetivos Especificos o Componentes

1. Incrementar la formacion técnica profesional y académica en la escuela Taller
San Andrés

2. Mejorar la Infraestructura arquitectonica de la sede de la Escuela Taller San
Andrés.
Fortalecer la estructura operativa
Conformar una unidad docente-administrativa para el funcionamiento de la

Escuela Taller San Andrés

4.2, Indicadores de resultado

¢ A diciembre de 2015, 180 jovenes con certificacion en oficios tradicionales.

e EI 40% de las adecuaciones fisicas e infraestructura de la ETSA ha mejorado
hasta diciembre de 2015

e Se contara con el mantenimiento preventivo y correctivo del equipamiento
ubicado en los talleres en un 100% hasta diciembre del 2015

e Se contara con el 100% del personal -docente-administrativo- requerido.

4.3. Matriz de Marco Ldogico
FIN:
A partir del 2015, el 65% de los alumnos Contratos de trabajo, Creacion de politicas publicas para el
Contribucion en la conservar el patrimonio | becarios con formacion en oficios tradicionales, | informes de seguimiento apoyo al trabajo en oficios tradicionales
cultural a través de un trabajo especializado | se integran al campo laboral, e intervienen en
con personal capacitado. la conservacion del patrimonio cultural.
PROPOSITO
Formacion técnica a jovenes comprendidos
entre 15y 22 afios, en oficios tradicionales | A diciembre de 2015, 180 jévenes con Registro de promociones . - ) .
. » s - L Asignacion de recursos fiscales a tiempo
relacionados a la conservacion del certificacion en oficios tradicionales. que salen de la ETSA.
patrimonio cultural.
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COMPONENTES

1. Incrementar la formacion técnica
profesional y académica en la escuela
Taller San Andrés

A diciembre de 2015, 180 jévenes con
certificacién en oficios tradicionales.

Listado de jovenes inscritos
y plan de formacion

Los jévenes participantes se manticnen
motivados por conservar el patrimonio

2. Mejorar la Infraestructura arquitecténica
de la sede de la Escuela Taller San Andrés

El 40% de las adecuaciones fisicas e
infraestructura de la ETSA ha mejorado hasta
diciembre de 2015

Informes de la adecuacion
de la infraestructura

Se cumple el cronograma de ejecucion
de la obra

3. Fortalecer la estructura operativa

Se contara con el mantenimiento preventivo y
correctivo del equipamiento ubicado en los
talleres en un 40% hasta el afio 2015

informes de mantenimiento
de equipos y herramientas

equipo y herramientas cumplen con
especificaciones técnicas de acuerdo a
norma técnica establecida

4. Conformar una unidad -docente-
administrativa- para el funcionamiento de
la Escuela Taller San Andrés

Se contara con el 100% del personal -
docente-administrativa- requerido

Contratos de trabajo,
informes de gestion

disponibilidad econémica

ACTIVIDADES
COMPONENTE 1 431.931,85
1.1. Capacitacion técnica y humana disponibilidad econémica
complementar |a: conferencias, cursos, 1.146,40 Listado de asistencia y
seminarios, visitas técnicas. programa de capacitacion
1.2. Formacion técnico profesional a los 424.241 04 plan de formacion y disponibilidad econémica
becarios en oficio tradicionales o certificacion en oficios
tradicionales
disponibilidad econémica
1.3 Seguimiento y contrpl de las obras Fie la 5.122,61 Informes de seguimiento y
Escuela Taller y asesoria de Proyectos: f
e h asesoria
vigticos, transporte, movilizacion y
combustibles
1.421.80 Hojas volantes, carteles, | disponibilidad econémica
1.4. Promocion y difusion del proyecto. Y pancartas, y espacios
publicitarios contratados
COMPONTENTE 2 267.836,52
2.1, Mantenimiento del inmueble sede; Informe de ejecucion de | disponibilidad econémica
o I 7.367,15 obras de mantenimiento
rehabilitacion, implementacion y
o . facturas y actas entrega
equipamiento de espacios . -
recepcion de equipamiento
260.469,37 i disponibilidad econémica
2.2. Administracion del proyecto Planilas d.elpago de isponiort onomt
servicios,
COMPONENTE 3 129.026,30
3.1. Adquisicion de materiales de practica y disponibilidad econémica
material didactico para formacion teérico-
practica, para las especialidades de 87.163.46
Construccion Civil, Carpinteria-Ebanisteria, B Facturarsez:cct%snentrega
Cocina Tradicional, Mecénica en General, P
Jardineria Artistica y Picapedreria -
Cerémica.
3.2. Dotacion de equipo de trabajo, 27.595,45 Facturas y actas entrega | disponibilidad economica
uniformes y equipo de seguridad. recepcion
3.3. Equipamiento de talleres, adquisicion, 14267 39 disponibilidad econémica
reposicion y reparacion de maquinaria, 267, Facturas y actas entrega
equipos, herramienta recepcion
COMPONENTE 4 927.533.95
4.1. Implementacion de la estructura 359.551,67 Némina de personal disponibilidad econdmica
administrativa de gestion administrativo y hoja de vida
4.2, Desarrollo de actividades curriculares 550.898,52 Malla curricular tedrico - | disponibilidad econdmica
tedrico - practica del Oficio practica
disponibilidad econémica
4.3. Liquidacion laboral y jubilacién patronal 17.083,76 Informes de liquidacion y
del personal docente y administrativo jubilacion
TOTAL 1.756.328,62
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4.3.1 Anualizacion de las metas de los indicadores del propdésito

Meta anual ponderada

Indicador de | UMidad | yegn Ponderacion | pno | a0 | Afio | Ado | Afio Total
Osit P Osit 2011 | 2012 2013 2014 | 2015
propésito de medida | PropPosito %)

Numero de

Indicador 1: jovenes 180 100 100 80 180
graduados

A diciembre de

2015, 180 jovenes

con certificacion Meta anual ponderada 55,5 44,5 | 100

en oficios

tradicionales.

Cabe senalar que las metas anualizadas para este proyecto se lo realiza solo para los
anos 2012 y 2015 ya que en esos afios terminan el proceso de formacién de los

alumnos; 100 alumnos para el primer afio y 80 para el segundo afio.

5. ANALISIS INTEGRAL

5.1 Viabilidad técnica

El aspecto fundamental o punto de partida es el disefio y puesta en vigencia de la
malla curricular exclusiva para este tipo de centros de educacién y formal, que
fundamentalmente se inspira en una formacion por competencias; para lo cual, se
dispone de una infraestructura especifica de aulas- taller, con un equipamiento que

garantiza la formacién técnico-profesional de los estudiantes.

5.1.1 Descripcion de laingenieria del proyecto

Con fecha 27 de agosto del 2010, se suscribid el Acuerdo 2010 entre el INPC y la
AECI el mismo que sefala que los valores asignados por la AECI se destinaran a
cubrir entre otros los gastos de: salarios del personal no alumno, beneficios sociales
del personal (ayuda alimentaria, seguridad social, medicamentos, etc.) gastos de
vestuario, comunicaciones, transporte, suministros, material de escritorio,
herramientas, maquinaria y material para talleres (madera, cemento, ladrillos, hierro,
pintura, insumos de cocina, etc.). Asi mismo se indica que el valor aportado por el
INPC servira para el pago de los gastos de las becas de los alumnos y los beneficios
sociales (ayuda econdémica, seguro médico, seguro de vida y accidentes, ayuda
alimentaria, medicamentos, ropa de trabajo, fondo de herramientas, etc.), servicios
basicos, personal de apoyo y la financiacion de los materiales para las obras que

acometera la Escuela-Taller durante el periodo mayo 2010 a abril del 2011.
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La escuela Taller San Andrés pone al servicio de los jévenes mas necesitados, un
ambiente de formacion técnico-Artesanal, prioritaria para la conservacion del
Patrimonio Cultural del Estado, dentro del sector de la construccion se desarrollan las
especialidades de: Construcciéon civil, (albafileria, electricidad, plomeria, canteria,
pintura, revestimientos, encofrado, yeseria); Trabajo en madera, incluye carpinteria,
ebanisteria, barnizado y mantenimiento; en construcciones metalicas, cerrajeria, forja
artistica, carpinteria metalica, soldadura; En medio ambiente, jardineria, recuperacion
de areas degradadas, viverismo; En gastronomia la elaboracion de platos populares o
tradicionales y también atiende la formacion en artesanias en madera, piedra y metal.
Estas especialidades contribuyen a una efectiva puesta en valor del patrimonio, tanto
desde el aspecto de obra fisica como de potenciacion de saberes ancestrales de
técnicas constructivas tradicionales, que son parte del patrimonio cultural inmaterial del
Estado. Esta mano de obra es permanentemente solicitada por los profesionales en

Conservacion y rehabilitacién a nivel nacional.

A continuacion se especifica cada uno de los componentes y actividades

COMPONENTE 1. Incrementar la formacion técnica profesional y académica en
la escuela Taller San Andrés

Actividad 1.1.Capacitacion técnica y humana complementaria: conferencias, cursos,
seminarios, visitas técnicas.

Se desarrollan seminarios, cursos, conferencias, visitas técnicas sobre temas que
complementan la formacion de los jovenes tales como: pintura arquitecténica,
acabados de la madera, acabados metal mecanicos, inmortalizacion de plantas,
arreglos florales, manejo de aditivos para morteros y hormigon, taracea y dorado,
decoracion de panaderia y pasteleria, etiqueta y protocolo, seguridad industrial,

laboral.

Se realizaran jornadas de capacitacion pedagogica para los Monitores en temas de

pedagogia y didactica para el mejor desempefio con los estudiantes.

Actividad 1.2. Formacion técnico profesional a los becarios en oficios tradicionales

La Escuela Taller San Andrés, es un Centro de Formacion de jovenes de escasos
recursos economicos, en Oficios relacionados a la restauracion arquitecténica y
rehabilitacién del patrimonio cultural ecuatoriano material e inmaterial. El cupo de
acuerdo a la capacidad financiera va de 80 a 100 alumnos y las especialidades son las
siguientes: Construccion Civil (Albafileria, Electricidad, Plomeria); Carpinteria-

Ebanisteria; Mecanica en General; Jardineria y Viveros; y Cocina Tradicional
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El tiempo de formacién es de tres afios, dividido en seis fases (semestres), con
evaluaciones trimestrales, la primera Fase es un periodo propedéutico o de
adaptacion, luego las tres siguientes son de capacitacion y las dos ultimas de
profesionalizacion. El horario regular de asistencia es de 7h30 a 15h30 de lunes a
viernes; el 80% del tiempo se lo dedica a la capacitacion tedrico-practica que reciben
en las aulas- taller y en talleres especificos con sus respectivos Monitores (Maestros

calificados en el Oficio).

El 20% restante de la formacion se hace en las aulas de clase, mediante

componentes: tedricos y practicos en la que se incluye la Tecnologia de cada Oficio.

Los aspirantes a alumnos becarios deben llenar un test de aptitudes, que orientara a la
seleccion del Oficio que seguira durante su formacion. No es una evaluacién de
conocimientos de su educacion formal, ni tampoco de alguna experiencia previa en el

oficio.

Los jévenes deben pasar un periodo de prueba de quince dias en el cual los
aspirantes demostraran sus habilidades, destrezas e interés por el Oficio elegido, al
finalizar este periodo, el Monitor debe entregar una ficha de evaluacion cualitativa que
indica el rendimiento, potencialidades y debilidades de los jovenes. Los seleccionados
adquieren la calidad de becarios, haciéndose acreedores a una serie de beneficios

sociales como:

Ayuda econdmica mensual.- Consiste en la entrega de un valor mensual que le sirve
para cubrir sus gastos de transporte y principales necesidades; en muchos casos es
un aporte a los ingresos familiares. Como un mecanismo de estimulo, se establece un
sistema diferenciado de beca. Los alumnos que permaneciendo mas de tres meses,
hayan obtenido en sus evaluaciones, calificaciones superiores a 2 puntos en las
materias tedricas y sobre 5 puntos en el aprendizaje practico, se clasifican como
becarios tipo A y reciben una mayor ayuda econdmica en relacion a los tipo B que lo
constituyen los alumnos nuevos y aquellos que en su evaluacion trimestral obtuvieron

calificaciones inferiores a 2 y 5 puntos en teoria y practica respectivamente.

Los jovenes que participan de este proyecto provienen de los sectores menos
favorecidos y en condiciones de desempleo; el esquema de las Escuelas Taller desde
sus inicios y conforme el modelo espafnol que se traslada al Ecuador, contempla la
entrega de estos beneficios sociales, a fin de incentivar su participacion durante el
periodo de formacion a través de un ingreso que ayude de alguna manera a cubrir sus

gastos minimos.
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Ayuda alimenticia.- Los alumnos, al proceder de un grupo social de escasos recursos
economicos, tienen una serie de conflictos familiares y muchas privaciones, de entre
las que se puede sefalar, una pésima alimentacion. Para que el alumno se encuentre
en mejores condiciones para el aprendizaje y con el proposito de mejorar su
rendimiento se ha previsto una ayuda para alimentacion, que consiste en un refrigerio
y almuerzo que cada alumno recibe diariamente, preparados en la misma Escuela, por

los alumnos del Taller de Cocina Tradicional.

Fondo de Herramientas.- Al terminar su formaciéon y para facilitar su insercion al
mercado laboral, cada alumno recibe un equipo de herramientas afines a su Oficio,

generado por el ahorro de un valor aproximado al 25% de la ayuda econémica.

Seguro contra Accidentes Personales.- Como el becario no tiene dependencia laboral
con la Escuela, no puede acceder al seguro social; la Escuela contrata anualmente los

servicios de una compafia aseguradora para la cobertura de accidentes.

Atencién Médica.- Los alumnos disponen de medicacion basica en el botiquin de la
Escuela y son atendidos en una clinica de la localidad, en servicios de medicina

preventiva y medicina menor.

Actividad 1.3. Seguimiento y control de las obras de la Escuela Taller y asesoria de

Proyectos: viaticos, transporte movilizacion y combustibles.

Dentro del proceso formativo los jévenes realizan practicas de obra real en varias
ciudades del pais, para lo cual se trasladan los técnicos de la Escuela Taller para una
adecuada planificacion, organizacion, control, seguimiento y supervisién de la obra,
practicas que no son remuneradas y los ingresos que se generan por parte de la
contraparte son basicamente para cubrir los gastos por materiales, viaticos,
alimentacion y hospedaje de los alumnos. También se realiza la tutoria técnico
administrativa a Proyectos similares como son la Escuela Taller Puruha en el canton

Colta de la provincia de Chimborazo y la Escuela Taller de Pile en Manabi.
Actividad 1.4. Promocién y difusion del proyecto.

Para el reclutamiento de alumnos se realizara la promocion del Proyecto en barrios
urbanos marginales de la ciudad de Quito, mediante la entrega de hojas volantes,
perifoneo, elaboracion de carteles, pancartas y a través de medios de comunicacion:

prensa, radio y television, espacios que se consiguen de manera gratuita.

Adicionalmente se considera la elaboracién de tripticos promocionales, en donde se
registra el trabajo de la Escuela Taller.
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COMPONENTE 2. Mejorar la Infraestructura arquitectonica de la sede de la
Escuela Taller San Andrés

Actividad 2.1. Mantenimiento del inmueble sede: rehabilitacion, implementacion vy
equipamiento de espacios.

Para el desarrollo de sus actividades formativas, la Escuela cuenta con las siguientes
areas: tres aulas tedricas, un saléon de uso multiple, dos talleres de carpinteria -
ebanisteria, una sala de maquinas de carpinteria, un taller de mecanica en general,
cuatro invernaderos, una huerta, un laboratorio de instalaciones eléctricas, un
laboratorio de instalaciones sanitarias, una aula tedrica de cocina, aula para practicas

de cocina, cocina del diario, panaderia, comedor de alumnos, sala de juegos.

En cada periodo se efectia el mantenimiento de las instalaciones, se revisa los
sistemas eléctrico, sanitario y de agua potable. Se realiza el permanente
mantenimiento y reparacién del mobiliario de las aulas y rehabilitacion del inmueble en

los sectores en que esta deteriorandose.

Actividad 2.2. Administracion del proyecto.

Ademas de las acciones propias del control y vigilancia del Proyecto, contempla la
ejecucion oportuna de los gastos administrativos como son los pagos de los servicios
basicos de luz, agua, teléfono, internet, seguros de bienes y vehiculos, matriculas y
soat de vehiculos, seguridad, licencias de programas y software, equipos y suministros
de oficina, servicios de impresion, material de limpieza, mantenimiento de vehiculos,
movilizaciones, combustibles, aceites, desalojos de escombros y demas gastos para

una adecuada operatividad del proyecto.

COMPONENTE 3. Fortalecer la estructura operativa

Actividad 3.1. Adquisicion de materiales de practica y material didactico para
formacion tedrico-practica, para las especialidades de Construccion Civil; Carpinteria-
Ebanisteria; Cocina Tradicional, Mecanica en General, Jardineria Artistica y

Picapedreria - Ceramica.

Se adquirira los materiales y materia prima para la formacion teérico - practica de los

alumnos en todas las especialidades de la Escuela Taller.

Talleres de Construccion Civil.- La Escuela ha realizado un importante volumen de
trabajo de restauracion arquitectonica en varios frentes de obra. Los alumnos de estos
talleres también realizan practicas en los laboratorios de electricidad y plomeria como
complemento a su formacién. Entre los materiales que se requieren para el desarrollo

de este taller tenemos: Cemento, cementina, yeso, albalux, cal, carbonato, aridos,
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arena, tierra, ladrillos, bloques, pinturas, resinas, lijas, piedra varios tipos y clases,
material y accesorios eléctricos, material y accesorios hidrosanitarios, madera, lijas,

brochas, arcilla, hierro, etc.

Talleres de Carpinteria y Ebanisteria.- Ademas de la construccion y rehabilitacion de
puertas, ventanas y pisos, para los diferentes proyectos intervenidos, en donde
también se trabajé en cubiertas, se realizd todo el mobiliario de oficinas, talleres,
comedor y aulas de la Escuela. Dentro del material requerido para el desarrollo de
este taller tenemos: Maderas de varios tipos, entre laurel, colorado, canelo, teca;
madera triplex y contrachapados, MDF, lacas, pinturas, tintes, thifer, lijas, brochas,
clavos, tornillos, bisagras, etc.

Taller de Cocina Tradicional.- Ademas de las practicas del Oficio se encarga de la
preparacion de la alimentacion diaria de todos los alumnos. Para el desarrollo de estas
actividades se requiere de la adquisicién de productos como: viveres, legumbres,
hortalizas, cereales, carnes, mariscos, pescado, pollo, aceites, manteca, huevos,

especerias, frutas, lacteos, alifios, etc.

Taller de Mecanica en General.- Las actividades estan dirigidas a la produccion de
elementos en hierro como rejas de gran tamafo y pequefios objetos decorativos, para
lo cual se requiere de materiales como: hierro en varilla redonda y cuadrada, pletinas
planas y en T, tubo, electrodos, sueldas, oxigeno, acetileno, carbon, lijas, thifer,

pinturas, etc.

Taller de Jardineria.- Se realiza un importante trabajo en los distintos frentes de obra,
para la practica de cultivos, siembra y reproduccion de plantas cuenta con cuatro
invernaderos y un huerto. En Jardineria Artistica y Viveros se requiere: plantas,
semillas, abonos, fungicidas, cascajo, arena, tierra vegetal, plastico de invernadero,
fundas, macetas, etc.

Asi mismo para el desarrollo de los talleres tanto tedéricos como practicos, se adquirira
material didactico, libros y documentos técnicos que ayudan a la formaciéon de los

jévenes
Actividad 3.2. Dotacion de equipo de trabajo, uniformes y equipo de seguridad

Para un adecuado proceso de capacitacion, se dotara de manera semestral y equipo
de seguridad para alumnos y personal, de acuerdo al tipo de especialidad, con el fin

de para proteger su integridad fisica y para un 6ptimo aprendizaje practico.
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Actividad 3.3. Equipamiento de talleres, adquisicidn, reposicion y reparacién de

maquinaria, equipos y herramientas.

La Escuela esta debidamente equipada para que los jovenes se capaciten en

ambientes y con equipos que procuren seguridad y efectividad. Para un efectivo

proceso de ensefianza se debe reparar y reponer la herramienta y maquinaria que se

deteriora en este proceso. Se realiza un permanente mantenimiento de los talleres,

magquinarias y herramientas.

Se presenta un listado basico de las herramientas y maquinaria de cada taller:

EQUIPAMIENTO BASICO POR TALLER

ESPECIFICACIONES

CONSTRUCCION CIVIL

Herramienta menor: Amoladoras, martillos,
badilejos, niveles, plomadas, taladros, brocas,
destornilladores, llaves, llave inglesa, brochas,
palas, picos, barra, barretones, carretillas,
escaleras, entre otras.

CARPINTERIA-EBANISTERIA

Herramienta mayor: Cepilladora, Canteadora, Tupi
de Banco, Sierra de Cinta y Tornos

Herramienta menor: Amoladoras, taladros, brocas,
martillos, cepillos, serruchos, fresas, sierras,
formones, lijadoras, prensa, bancos de trabajo,
lagartos, escuadras, gramil, etc.

COCINA TRADICIONAL

Equipo y herramienta menor: Cocina industrial,
Refrigeradoras, Frigorifico, ollas, sartenes, cocinas
comunes, horno industrial, mesas de trabajo.
batidora, mezcladora, extractoras de jugos,
moldes, cuchillos, peladores, vajilla, tablas para
picar, menaje de cocina completo, sillas, mesas,
meson demostrativas de clases tedricas, centralina
de gas, etc.

MECANICA EN GENERAL

Equipo y herramienta menor: Taladro de banco,
dobladora de tol, cizalla, soldadoras: eléctrica,
MIC, MAC,TIG, Ilimas, esmeriles, yunque,
entenalla, martillos, playos, alicates,
desarmadores, amoladoras, taladros, sierras,
tijeras, etc.

JARDINERIA Y VIVEROS

Herramienta menor: Palas, picos, rastrillos,
azadillas, cortadora de césped, fumigadoras, tijeras
de podar, machetes, rebordadoras, etc

COMPONENTE 4. Conformar una unidad docente-administrativa para el
funcionamiento de la Escuela San Andrés

Actividad 4.1 Implementacion de la estructura administrativa de gestion.
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Para el efectivo desarrollo del Proyecto, se contratara personal administrativo como;
director, secretaria, contadora, asistente administrativo, mensajero y bodeguero.

Actividad 4.2. Desarrollo de actividades curriculares teorico - practica del Oficio.

A la fecha la Escuela cuenta con Monitores y profesionales con amplios conocimientos
y experiencia en las secciones especificas de: Construccion civil (albadileria),
Carpinteria-Ebanisteria, Cocina tradicional, Jardineria Artistica y Viveros, y Mecanica
general. El proceso de inter aprendizaje se basa en “aprender a trabajar trabajando”.
Se potencia las Aulas Docentes de Trabajo (ADT), proceso mediante el cual se pone
en practica los conocimientos adquiridos en el taller en obras ejecutadas en varias
ciudades del pais, practicas que no son remuneradas y el ingreso que existe por parte
de la contraparte, es solo para cubrir los costos por materiales, viaticos, alimentacion y
hospedaje de los alumnos de la Escuela Taller. El personal técnico con que se cuenta
es: un Coordinador tedrico — practico; una Coordinadora de alumnos (trabajo social);
un Asistente de coordinacion; seis Monitores de Taller (instructores y profesores para
capacitacion tedrico — practica del Oficio de acuerdo a la especializacién); y un

Profesor de teoria.

Para cada promocién se disefia un Plan General de Formacion, compuesto
fundamentalmente de la ficha curricular de formacion tedrica, el cronograma general
de actividades, planes por asignatura: Técnicas, Cultura General y Empresariales, y la

programacion por fases.

El Plan de Formacion es de caracter dinamico, se lo revisa al inicio de cada periodo y
se lo ajusta en cada fase para reforzar conocimientos o reajustar los periodos

formativos.

Al inicio de cada periodo de capacitacion, se elabora el Plan General de Formacion
que incluye una ficha curricular de formacion tedrica, en donde se registran las
materias, seminarios y conferencias que se impartiran a los alumnos durante las seis
fases; también se elabora un cronograma general de actividades curriculares.
Constituye una herramienta importante para organizar el proceso de formacion tedrica

del becario en todos los aspectos.
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ESCUELATALLER "SAN ANDRES"
FICHA CURRICULAR DE FORMACION TEORICA
PERIODO 2012 - 2015
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Al ser una poblacién vulnerable se requiere de un adecuado direccionamiento y
manejo tanto en la parte familiar como social para el apropiado desenvolvimiento y

direccionamiento de sus aptitudes, por lo que es indispensable contar con una
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asesoria especializada, para lo cual se contrata al personal idébneo como es el Asesor

Académico y la Trabajadora Social.

En la parte técnica se cuenta con monitores capacitados de acuerdo a las
especializaciones: Construccion Civil, Carpinteria, Ebanisteria, Cocina Tradicional,
Mecanica General y Jardineria Artistica.

Se adjunta la némina del personal que labora en la Escuela Taller.

CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES CURRICULARES DEL OCTAVO
PERIODO DE FORMACION 2012-2015

ESCUELA TALLER "SAN ANDRES" QUITO Il

CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES CURRICULARES - OCTAVO PERIODO
) 2012 - 2013 ARNO 2013 - 2014 ' : - 2015
1* FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE 5 FASE 5°FASE

ACTIVIDADES = TRM [ 22 7Rm| o TR [z TR | o TRm [ 2 TR o Rm | 2 TEm | - M [ 22 tRm| - TRm | 2 TR | ResPonsaBLES
J[A]s[o[n[p[e[Flm[a[m] ] s] Al s[o]u] D E[F]M[AIM[J]J]A]S

PROGRAMA GENERAL|DE FORMACION
JORNADAS PEDAGOGICAS A MONITORES
PROMOCISN ¥ RECLUTAMEN. ALUMNOS
ACTIVD. CEADAPTACION A BECARIOS
|PLan oE FoRMACION
F |cromOGRAMA DE ACTIVDADES
A [Horaros

5 | CUADROS DE RENDMENTO ACADEMICO
= | NIVELACION Y RECUPERAC. FEDAGOGICA
" |PLanes pE DeDEs DDACTICAS

CUADROS DE RENDIMENTO ACADEWICO
INSTRUMENTOS BARA EVALUACKON TRM
EXANENES

CALFICACIONES TRMESTRALES
REUNIGN DE EVALUACION

CONTROL STOCK MATERIALES BODEGA
| APORTE TEORICO-FRACTICO

CONTROL DE AVANCE DE OBRA

LIERC DE OBRA

PROY ECTO DE GRADUACION

TRABAJC FRACTICO DE GRADUACION

ACTAS Y CERTFICADOS
[ACTIVID. PREPARACION GRADUACION
GRADUACION

1. Todas |as actividades seran supenisadas por Direccion. CTP: Coord. Teorca-Practica P- Profesores
2. Los sefiores monitores entregaran todos los viemes el plan de clase a aplicarse en la semana siguiente. CA : Coord. Alumnos B: Becarios
3. La Coordinacion Practica presentara un informe semanal de los trabajos ejecutados. M - Monitores

Elaboracién: Direccion Técnica San Andrés

Se adjunta como anexo en el sistema, el detalle de las actividades del periodo
académico de septiembre2014 a septiembre del 2015 que corresponde al ultimo

periodo de formacion.

Actividad 4.3. Liquidacion laboral y jubilacion patronal del personal docente vy

administrativo.
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En el afo 2015, la Escuela Taller San Andrés, concluira con la capacitacion de los
jévenes que actualmente participan en el Proyecto, y segun la planificacion solicitada
debera finiquitar sus actividades al concluir este periodo. Para ello debe considerarse
la liquidacién de toda la plantilla de personal de la Escuela, conforme lo establece la
ley. Se tiene el caso de una persona que ha cumplido 20 afios de trabajo y tres
personas que lo cumplirian en el 2015; en este caso debe considerarse el valor
correspondiente a la jubilacion patronal.

5.1.2 Especificaciones técnicas

Cuadro No. 11
Especificaciones Técnicas de Equipos

TALLER DE CARPINTERIA Y EBANISTERIA
N° | MAQUINA (MARCA) BESUCSRSPCION VOLTAJE | AMPERAJE (OE%?EA%\(IJA)CDN ADgTJIOSIDCI?ON
1 Ingleteadora D'WALT | corte a diversos 120V 15A Funcionando 2011

715 grados (bueno)

5.2 VIABILIDAD FINANCIERA FISCAL

Por la naturaleza social del proyecto propuesto, este no genera ingresos de tipo
monetarios por lo que tampoco contempla los calculos de indicadores financieros (TIR
y VAN), sino que se han calculado sus beneficios econdmicos, lo cuales constituyen

Ingresos en el Flujo de Caja.

5.3 VIABILIDAD ECONOMICAS.

El presente proyecto es de desarrollo social y va enfocado a la formacion de jévenes
con bajos recursos econdmicos en técnicas ancestrales de conservacién de bienes
patrimoniales, por ende, no genera ingresos de tipo monetario durante la ejecucion del
mismo por lo que se ha calculado los beneficios econdmicos producidos por el
proyecto, los cuales constituyen los Ingresos en el Flujo de Caja. Es por ello que el
proyecto por tener un componente de desarrollo social lo hace viable

econdmicamente.

Cabe destacar que los beneficios del proyecto permitiran fortalecer la identidad, la
dimension social de la cultura y el impacto social y econdémico de los alumnos
participantes del proyecto a través de:

¢ Presencia activa de jovenes de la ciudad de Quito, antes relegados de la educacion

y fuentes de empleo, en la insercion laboral y la Participacion social
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Recuperacion de la memoria, de la manera de ser y de vernos, de valorarnos y de
respetarnos en la diversidad, identidad cultural de quienes participan en el proyecto
y de quienes son los beneficiarios indirectos, la poblacién que habita en la ciudad
de Quito y quienes la visitan.

Cohesion social: los espacios que se restauran y se mantienen sirven como lugares
de disfrute y socializacion para miles de visitantes.

Apropiacion social e involucramiento de la poblacién en la proteccion y desarrollo
del patrimonio cultural de los pueblos.

EL proyecto sirve de modelo para generar formas sostenibles de desarrollo turistico

y desarrollo econémico y social.

531 Metodologias utilizadas para el célculo de la inversién total, costos de

operacidon y mantenimiento, ingresos y beneficios.

La metodologia utilizada para el calculo de la Inversion total, costos de operacion y

mantenimiento, ingresos y beneficios ha sido analitica y cuantitativa, considerando los

siguientes supuestos:

Para calcular la inversion primero se hizo un desglose de los costos directos e
indirectos de cada actividad con los insumos que se requeria para la ejecucion del

proyecto.

En el caso de los costos de operacion y mantenimiento, no se los ha estimado
en la ejecucién del proyecto, ya que todos sus costos son cubiertos por el monto de

la Inversion.
Para sacar los beneficios se ha considerado:

- Los calculos de los ingresos generados por cada egresado de la Escuela San
Andrés en un sueldo basico de USD$314 mensuales y se ha multiplicado por
doce meses. Luego, se ha trasladado este rubro de ingresos anuales en una
proyeccion a cuatro afios. Para el 2015, se ha tomado en consideracion del
incremento del basico a USD $ 340.

- Se toma en cuenta el empleo generado por parte de los docentes que dan
clases en la escuela taller con un pago de USD$314 dolares mensuales, desde
el 2011 hasta el 2014 y en el 2015 USD $340, periodo que dura el proyecto.

- Los beneficios por costos ahorrados a los becarios que no les cuesta la
capacitacion es un promedio de USD$200 mensuales por 10 meses a largo de

los cinco afios que dura el proyecto evaluado los 180 participantes que ingresan
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al mercado laboral, contribuyendo a disminuir la tasa de desempleo y

generando un significativo ahorro en la conservacion del Patrimonio Cultural

Cuadro No. 12
Valoracién de Inversion Proyecto Escuela Taller San Andrés por Componentes y

Actividades
COMPONENTE VERSION ACTUAL PRECIO /
VALOR
COMPONENTES /RUBROS DETALLE DE LA ACTIVIDAD UNITARIO
1. Incrementar la formacidn técnico profesional,
académico de la Escuela Taller San Andrés 431.931,85
1.1. Capacitacidn técnica y humana
complementaria: conferencias, cursos,
seminarios, visitas técnicas. Conferencias, cursos, seminarios, visitas técnicas 1.146,40
Asistencia Médica Becarios 3.883,36
Ayuda Alimenticia Becarios 133.988,70
Ayuda Econdmica Becarios 218.555,47
Fondo de Herramienta 35.940,63
Fondo de Titulacion 18.936,36
Fondo Social 3.500,69
Medicamentos Alumnos 2.040,70
1.2. Formacién técnico profesional a los becarios | Reposicidn de vajilla alimentacién alumnos 548,81
en oficio tradicionales Seguros de Alumnos 6.846,32
1.3 Seguimiento y control de las obras de la
Escuela Taller y asesoria de Proyectos: viaticos,
transporte, movilizacion y combustibles Vidticos Seguimiento Proyecto 5.122,61
1.4. Promocién y difusion del proyecto. Hojas volantes, rétulos, banners, tripticos 1.421,80
2. Mejoramiento de la Infraestructura
arquitectdnica de la sede de la Escuela Taller San
Andrés 267.836,52
2.1. Mantenimiento del inmueble sede; Instalaciones Eléctricas y sanitarias 1.367,29
rehabilitacién, implementacion y equipamiento | Materiales y accesorios 2.414,63
de espacios Pinturas, Lacas, Resinas etc 3.585,23
Servicio de Correspondencia 272,5
Comisiones Bancarias 1190,81
Desalojo de Escombros 1.482,47
Gastos de Gestion. Servicios notariales 523,42
Materiales de Limpieza 6.149,74
Renovacion de Licencias Software 4.304,88
Seguro de Bienes 7.043,90
Seguros Vehiculos, Matriculas, Soat, Corpaire 9.214,58
Servicio de Agua Potable 17.827,19
Servicio de Energia Eléctrica 22.396,57
Servicio de Vigilancia 123.774,44
Servicio Telefénico 12.698,29
Servicios de Internet 3.340,67
Suministros y Materiales de Oficina 11.712,73
Transporte, estacionamiento y combustible 9.865,69
Botiquin 466,93
Equipo de Oficina 6.820,38
Mantenimiento de Equipos 3.551,24
2.2. Administracién del proyecto Mantenimiento de Vehiculo 17.832,94
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3. Fortalecimiento de la estructura operativa

129.026,30

Materiales Practicas Taller Cocina Tradicional 36219,5
Materiales Practicas Taller Construccién Civil 22083,02
3.1. Adquisicién de materiales de practica y Materiales Practicas Taller de Carpinteria 10447,14
material didactico para formacién tedrico- Materiales Précticas Taller de Jardineria 3926,15
practica, para las especialidades de Construccion . . .
.. . , . , . . Materiales Practicas Taller de Mecanica 14084,33
Civil, Carpinteria-Ebanisteria, Cocina Tradicional,
Mecanica en General, Jardineria Artistica. Material Didactico Alumnos 403,32
Equipo de Seguridad Alumnos 5.633,61
3.2. Dotacion de equipo de trabajo, uniformesy Uniformes Alumnos 19.576,53
equipo de seguridad. Uniformes Personal 2.385,31
Mantenimiento y reparacidon de Maquinaria 9.888,66
3.3. Equipamiento de talleres, adquisicion, .
L » L . Herramientas 2.201,00
reposicion y reparacion de maquinaria, equipos,
herramienta. Utensilios para Taller Cocina Tradicional 2.177,73
4. Conformacion de una unidad docente-
administrativa para el funcionamiento de la
Escuela San Andrés 927.533,95
4.1. Implementacion de la estructura
administrativa de gestién Pago de remuneraciones de personal administrativo 359.551,67
4.2. Desarrollo de actividades curriculares tedrico
- practica del Oficio Pago de remuneraciones de técnicos y docentes 550.898,52
4.3 Liquidacidn proyecto Liquidacién de personal 17.083,76
TOTAL 1.756.328,62

Elaboracion: Escuela Taller San Andrés

5.3.2 Identificacién y valoracién de la inversion total, costos de operacién y

mantenimiento e ingresos.

Inversién: La inversion estimada para la ejecucion de este Proyecto se ha valorado a

través de la informacion obtenida sobre precios referenciales del mercado en general y

segun los costos que rigen. Para el equipamiento, las cotizaciones de los diferentes

equipos han sido analizadas desde el punto de vista técnico, econdmico y de

conveniencia para los intereses institucionales, con observancia a lo que establece la

ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica y su Reglamento

General y el “Articulo 18 de la Ley de Fomento Industrial. Para gastos de personal

se aplico la escala de remuneraciones aprobada por el MRL.
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Cuadro No. 13
Valoracién de Inversién Proyecto Escuela Taller San Andrés

COMPONENTE VERSION ACTUAL PRECIO /
VALOR
COMPONENTES /RUBROS DETALLE DE LA ACTIVIDAD UNITARIO
1. Incrementar la formacidn técnico profesional,
académico de la Escuela Taller San Andrés 431.931,85

1.1. Capacitacién técnica y humana complementaria:
conferencias, cursos, seminarios, visitas técnicas. Conferencias, cursos, seminarios, visitas técnicas 1.146,40

1.2. Formacion técnico profesional a los becarios en
oficio tradicionales Asistencia Médica Becarios 424.241,04
1.3 Seguimiento y control de las obras de la Escuela
Taller y asesoria de Proyectos: vidticos, transporte,

movilizacién y combustibles Vidticos Seguimiento Proyecto 5.122,61
1.4. Promocién y difusion del proyecto. Hojas volantes, rétulos, banners, tripticos 1.421,80
2. Mejoramiento de la Infraestructura arquitectonica

de la sede de la Escuela Taller San Andrés 267.836,52
2.1. Mantenimiento del inmueble sede; rehabilitacion,

implementacién y equipamiento de espacios Instalaciones Eléctricas y sanitarias 7.367,15
2.2. Administracién del proyecto Servicio de Correspondencia 260469,37
3. Fortalecimiento de la estructura operativa 129.026,30

3.1. Adquisicién de materiales de practica y material
didactico para formacidn tedrico-practica, para las
especialidades de Construccién Civil, Carpinteria-
Ebanisteria, Cocina Tradicional, Mecanica en General,

Jardineria Artistica. Materiales Practicas Taller Cocina Tradicional 87163,46
3.2. Dotacion de equipo de trabajo, uniformes y equipo

de seguridad. Equipo de Seguridad Alumnos 27.595,45
3.3. Equipamiento de talleres, adquisicidn, reposicion y

reparacion de maquinaria, equipos, herramienta. Mantenimiento y reparacidon de Maquinaria 14.267,39
4. Conformacion de una unidad docente-administrativa

para el funcionamiento de la Escuela San Andrés 927.533,95
4.1. Implementacion de la estructura administrativa de

gestion Pago de remuneraciones de personal administrativo 359.551,67
4.2. Desarrollo de actividades curriculares teérico -

practica del Oficio Pago de remuneraciones de técnicos y docentes 550.898,52
4.3 Liquidacidén proyecto Liquidacién de personal 17.083,76
TOTAL 1.756.328,62

Elaboracion: Escuela Taller San Andrés

Costos de Operacién y Mantenimiento

En el caso de los costos de operacion y mantenimiento, no se los ha estimado para
la ejecucion del proyecto, ya que todos sus costos son cubiertos por el monto de la

Inversion

Beneficios valorados:

La cuantificacion de los beneficios valorados estan realizadas soélo en funcién de los
componentes y actividades en los que intervendra directamente este Proyecto, mismo
que pone al servicio de los jéovenes mas necesitados, un ambiente de formacion

técnico-Artesanal, prioritaria para la conservacion del Patrimonio Cultural del Estado.
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Para el calculo de los diferentes rubros econémicos, se han tomado en cuenta lo

siguiente:

Los calculos de los ingresos generados por cada egresado de la Escuela San
Andrés en un sueldo basico de USD$314 mensuales y se ha multiplicado por
doce meses. Luego, se ha trasladado este rubro de ingresos anuales en una
proyeccion a cuatro afios. Para el 2015, se ha tomado en consideracion del
incremento del basico a USD $ 340.

Se toma en cuenta el empleo generado por parte de los docentes que dan
clases en la escuela taller con un pago de USD$314 dolares mensuales, desde
el 2011 hasta el 2014 y en el 2015 USD $340, periodo que dura el proyecto.

Los beneficios por costos ahorrados a los becarios que no les cuesta la
capacitacion es un promedio de USD$200 mensuales por 10 meses a largo de
los cinco afios que dura el proyecto evaluado los 180 participantes que ingresan
al mercado laboral, contribuyendo a disminuir la tasa de desempleo y

generando un significativo ahorro en la conservacion del Patrimonio Cultural.

) Cuadro No. 14
CALCULO DE LOS BENEFICIOS DEL PROYECTO

DETALLE 2011 2012 2013 2014 2015

Ingresos sueldos por
insercion laboral
Sueldo basico generado 314 314 314 340
Puestos de trabajo generados o5 30 35 40
por egresado
Numero de meses al afio 12 12 12 12
Ll U s 0 94200 | 113.040 | 131.880 | 163.200
egresado
empleos generados 12 12 12 12 12
sueldo basico 314 314 314 314 340
meses del afo 12 12 12 12 12
L[t EMMEN [0l CiifplEe 45.216 45.216 45.216 45.216 48.960
generado por el proyecto
numero de estudiantes 100 180 180 180
cantidad de délares de la beca 200 200 200 200
meses en el afio 10 10 10 10
Ahorro generado alos
becarios por la educacion 0 200.000 360.000 360.000 360.000
técnica

TOTAL BENEFICIOS 45.216,00 | 339.416,00 | 518.256,00 | 537.096,00 | 572.160,00

Elaboracion: Escuela Taller San Andrés

PROGRAMA DE INVERSION

Para el céalculo de los desembolsos necesarios para las inversiones y operaciones del

proyecto, se han tomado en cuenta las proyecciones de egresos consideradas en



http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

cada uno de los grupos de actividades provenientes de cada componente en los

periodos 2011 -2015 y estos flujos han sido agrupados en la siguiente tabla:

Cuadro No. 15
Distribucién de la Inversion Anualizada

Institucion ano inversion
Instituto Nacional de Patrimonio 2011 109.756,47
Cultural
Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural 2012 230.243,53
Aporte Internacional 251.977,87
. . . , 2013 450.000,00
Igjmtgol Nacional de Patrimonio 2014 409.133.90
2015 305.216,85
TOTAL |$ 1.756.328,62

Elaboracién: Escuela Taller San Andrés

En las inversiones a ser desembolsadas en el afio cero constan los gastos que deben

realizarse antes de las operaciones anuales de capacitaciéon a los participantes del

proyecto.

5.3.3 Flujo econdmico

La evaluacion econdmica del proyecto, considera el analisis de los ingresos y egresos

esperados del 2011 al 2015. En la tabla constan los ingresos (beneficios) los egresos,

y los costos de operacion y mantenimiento

Se determind con una tasa de descuento del 12% para traer los flujos econémicos al

Valor Presente, durante los cinco afios de operaciones del proyecto

Cuadro No. 16 )
FLUJO DE CAJA ECONOMICO

RUBROS 2011 2012 2013 2014 2015

INGRESOS

Beneficios 48.960,00| 350.960,00| 531.360,00| 551.760,00| 572.160,00
B) TOTAL INGRESOS 45.216,00| 339.416,00| 518.256,00| 537.096,00| 572.160,00
EGRESOS

INVERSION 109.756,47 | 482.221,40 | 450.000,00| 409.133,90| 305.216,85
OyM

C) TOTAL EGRESOS 109.756,47 | 482.221,40| 450.000,00| 409.133,90| 305.216,85
F.N.C. (B-C) -64.540,47 | -142.805,40| 68.256,00| 127.962,10| 266.943,15

Elaboracién: Escuela Taller San Andrés
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5.3.4. Indicadores Econémicos (TIR, VAN y otros)

Los resultados de la evaluacion econdmica bajo los criterios y supuestos establecidos
con una tasa social de descuento del 12%, recomendada por la Secretaria Nacional de

Planificacion y Desarrollo para la evaluacion econdmica de proyectos sociales, son los

siguientes:
VAN $123.096,07
TIR 35%
B/C $1,11

Cabe indicar que el presente proyecto es de caracter social por lo que la informacion

proveniente del flujo econémico debe ser la que prevalezca para analizar su viabilidad.

Como se puede observar el proyecto es viable desde el punto de vista econdmico
dando un VAN de $ 123.096,07, un TIR del 35% y una relacion Beneficio/Costo del $
1,11. Es decir que por cada dolar que se invierta, el retorno a futuro es de un ddlar de
la inversion mas 14 centavos de utilidad, muy importante desde el punto de vista
econdmico y mucho mayor si se analiza desde el punto de vista social, al poner al
servicio de los jovenes mas necesitados, una formacion técnico-Artesanal, prioritaria

para la conservacion del Patrimonio Cultural del Estado.

5.3 VIABILIDAD AMBIENTAL Y SOSTENIBILIDAD SOCIAL
5.4.1 Analisis de impacto ambiental y de riesgo

De conformidad con las disposiciones consagradas en la Constitucion Politica de la
Republica del Ecuador, que reconoce a sus ciudadanos el derecho a vivir en un
ambiente sano, ecolégicamente equilibrado y libre de contaminacion; y, de acuerdo a
la Ley de Gestion Ambiental, No. 37. RO/ 245 de 30 de Julio de 1999, (Art. 19), la
Escuela Taller en el proceso de ensefianza-aprendizaje, como en la ejecucion de
proyectos ha considerado de fundamental importancia el tema de la preservacion

ambiental, la higiene y seguridad en el trabajo.

En este sentido la ejecucion del presente proyecto, no tienen ninguna incidencia o
afectacion al ambiente, por el contario, la secciéon de jardineria juega un papel muy

importante en labores de arborizacion y cuidado de espacios verdes.
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De igual manera toda intervencion en el patrimonio cultural trae consigo una serie de
ventajas, no solo por el incremento del turismo y fuentes de trabajo, sino, por la gran
diversidad de empleo que genera, posibilita la experiencia estética de la belleza,
potencia la creatividad individual, contribuye a formar sefias de identidad e integra el
sentido de pertenencia e identidad nacional, contribuyendo a la generacion de artistas,

poetas, disefiadores, industriales, arquitectos, artesanos tradicionales, entre otros.

La Escuela Taller, tanto en los contenidos de su malla curricular como en las acciones
emprendidas en sus proyectos ha tomado muy en serio el cuidado del Medio
Ambiente, para lo cual, a mas de los conocimientos tedricos define el tipo de
materiales a emplear asi como los procedimientos, situacién que evita atentar contra el

ambiente.

Se observara permanentemente la legislacion y normativa ambiental; minimizando la
produccion de desechos y cumpliendo con las responsabilidades ambientales, tal
como lo establece la Constitucién Politica del Estado en la Seccion segunda, Del
medio ambiente Art. 86 al 91, La Ley de Turismo, Carta del turismo sostenible,
Declaracién de Berlin sobre diversidad bioldgica y turismo sostenible, Reglamento de

Ecoturismo y Sostenibilidad.

El proyecto desde su inicio, consider6 fundamental el aspecto del desarrollo
sostenible/ sustentable, prueba de ello es que, nos ha conducido hacia un "un
desarrollo que satisface las necesidades del presente sin poner en peligro la

capacidad de las generaciones futuras para atender sus propias necesidades".

Cabe mencionar que el desarrollo soélo es sostenible si es un desarrollo equilibrado en
la utilizacién de sus recursos, en la distribucion territorial de sus beneficios
econdmicos, sociales y culturales y en la capacidad de asegurar su existencia en el
futuro. Por lo tanto, se explica la sostenibilidad del proyecto en los siguientes

parrafos.®

5.4.2 Sostenibilidad social

El proyecto por su concepcion eminentemente social y cultural, estd en armonia con la
sostenibilidad social, por lo que en diario desarrollo de actividades pone en practica

valores como: derechos humanos, educacion, empleo, transparencia, participacion

® Gestion del patrimonio Cultural y Centros Histéricos latinoamericanos. José Carlos Hayakawa.
Universidad Nacional de Ingenieria. 2010
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ciudadana, cohesion social, identidad cultural, diversidad, solidaridad, sentido de

comunidad, tolerancia, pluralismo, honestidad y ética.

El proyecto entregara productos por la via de ejecucion de proyectos de recuperacion
de patrimonios intervenidos de manera técnica y contribuira la ejecucion de
actividades vinculadas con el turismo y el mejoramiento de la calidad de vida de
ciudadanos y ciudadanas.

Internamente, se organizaran en las instalaciones de la Escuela Taller San Andrés,
casas abierta, muestrarios de exposiciones de todos los trabajos realizados por los
alumnos, poniendo a disposicion de toda la ciudadania la posibilidad de relacionarse

con sus actividades y el patrimonio cultural.

Ademas, el grupo beneficiario de la capacitacion, como se ha mencionado, esta
constituido por jovenes provenientes de diferentes sectores étnicos, de escasos

recursos econdomicos.

Participacion Ciudadana

La Constitucion y otras normas legales como el CODIGO ORGANICO DE
ORGANIZACION TERRITORIAL, AUTONOMIA Y DESCENTRALIZACION dan cuenta
de la necesidad de la participacion ciudadana; la Escuela Taller, durante 22 afos de
funcionamiento, ha tenido incorporada esta vision en la gestién para el cumplimiento

de sus objetivos.

En todas las promociones ha sido relevante el numero de mujeres cursantes y la
participacién de alumnos provenientes de hogares de extrema pobreza, que luego de
concluir su etapa de formacion, tienen una inmediata insercion laboral y se inician

como emprendedores autbnomos.

La comunidad se involucra, no solo por el tema de la familia, sino por el servicio que
se otorga, en la ejecucion de obras a través de las denominadas Aulas Docentes de
Trabajo, que son proyectos de ejecucion de obras, que se llevan a cabo en sitios que
tienen patrimonio cultural edificado y elementos complementarios como espacios

verdes y jardines, en muchos casos en abandono o en franco proceso de degradacion.

De esta manera la comunidad y la sociedad civil en general, se involucran como un
actor activo, colaborador y en otros casos como miembros con voz y voto en la toma

de decisiones, para el desarrollo y ejecucion de estos proyectos.
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Ejes Transversales: Género, Edad y Etnia

Las disposiciones de la Constitucion Politica de la Republica han sido tomadas muy
en cuenta en el disefio del proyecto y recepcién de matricula, se ha atendido a la
poblacién de cursantes bajo los criterios de la pluriculturalidad del pueblo ecuatoriano;
los proyectos, estan dedicados a todos los pobladores, es decir, no se ha hecho
ningun distingo respecto a sus diferencias culturales, mas por el contario la diversidad
ha sido un elemento o valor agregado. Hemos dado igual atencion a hombres y

mujeres y no existe ninguna clase de discriminacién.

El Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, estima y califica de vital importancia, que
al futuro las personas se comprometan y se involucren en el proyecto propuesto, para
mejorar las condiciones de vida de la poblacion. Por la naturaleza de los oficios existe
un predominio del sexo masculino, aunque la Escuela no ha hecho ninguna distincion
de sexo, cultura, religion, o pensamiento politico. Durante los dos ultimos afios han
asistido y concluido la formacién un promedio el 86% hombres y el 14% de mujeres,
en edades comprendidas entre los 15 a 22 afos.

En lo referente a los grupos étnicos, en los dos ultimos afos los participantes del
proyecto han estado conformados de la siguiente manera:

Indigenas 8%
Afro descendientes  12%
Mestizos 64%

El origen geografico de donde provienen los jovenes que participan en el proyecto
corresponde a la siguiente clasificacion:

Sierra: 60%
Costa: 13%
Oriente: 7%

Adicionalmente es necesario identificar, que el grupo de atencién prioritaria,
identificados en el Art. 35 de la Constitucion de la Republica, que va hacer atendido
con este proyecto son a los grupos de Adolescentes de 15 a 18 afios con

escolaridad inconclusa

Grupo de Atencidn prioritaria Beneficiarios | Beneficiarias
Adolescentes de 15 a 18 anos con escolaridad 162 18

inconclusa
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6. FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO

El financiamiento que recibira el proyecto proviene por una parte del Gobierno
Espaniol, con la Agencia Espafnola de Cooperacion Internacional hoy AECID, y la otra
de los fondos publicos destinados para inversion de la fuente RECURSOS FISCALES
a ser entregados por el Ministerio de Finanzas, siendo su monto un total de $

1.807.984,85 conforme se detalla a continuacion.

PRESUPUESTO DETALLADO Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO
(CUADRO DE FUENTES Y USOS)
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Cuadro No. 17
Presupuesto Proyecto Escuela Taller San Andrés

FUENTES DE FINANCIAMIENT O [d&lares]

Elaboracion: Escuela Taller San Andrés

Grapo
Componentes ! Productos de Extermas Intermas TOTAL
gasto
Cridito Cooperacion Cridito Fizcales Antogestion

1. Incrementar la Formacion
técmica profesional y académica en 5 032 00 439 E99. 85 A31.931.85
Ia escuela Taller Fan Andrés : " : " T
1.1, Capacitacién téenica y humana
complementaria: conferencias, cursos, T3 - 114640 $ 114640
seminarios, visikas bEcnicas.
1.2 Fn_:\rrna-cmn.l:.ecmco.p-.rof-:smn:ul a1 los 5 60,00 424.161,04 § 424.241,04
becarios en oficio tradicionales
1.3 Zeguimiente y contral dt las obraz dela
Escuck Taller y azesoria de Proyectos: S 157,00 3.535,61 512261
vidkticas, transporte, movilizacion p
combustibles
1.4. Pramacidn 1 difuzidn del proyecta, T3 385,00 1.036,80 $1.421,50
2. Mejorar Iz Infracstractura
arq-ittctuﬁlica de Iz sede de 1a 22306 00 245 530 52 267.836.52
Escuela Taller Sam Andris

2.1 Mantenimizntas del inmueble zede;
rehabilitacian, implementacidn g T3 - 1.367,15 § 7.567,15
cquipamiznka de eszpacios
2.2, Adminiztracién dzl propscks T3 22.306,00 2E51EEET § 26046357
. Fortalccer 13 cstractara 16,345,567 110.060.43 12302650
operatita
5.1, Adquigicién de materiales de pracrica y
material diddctico para Formacién tedrico-
prictica, para lag especialidades de 3
Construccidn Civil, Carpinteri a-Ebanisteri a, 10.710,57 T6.452,33 $ET.163,46
Cacina Tradicional, Mecinica en General w
Jardineria Artistica.
5.2, Datacian ds equipe de trabaje, 3 1501,00 26,034 45 § 27.535,45
unifarmes y cquipe de seguridad.
5.3, Equipamiento de talleres, adquisicidn,
r-:posiciE-n [ reparacién de maquinaria, T3 6. 734,00 T.5335,33 $ 14 267,53
cquipas w herramicntaz de balleres
4. Conformar sz unidad -docente-
eEEEe e d 208.634.00 T15.839.95 927.533.95
Funcionamiento de la Ezcuela
Taller Zan Andris
*1. Implementacian d |3 estructura T3 T2.265,33 251.265,63 § 352.551,67
administrativa de gestion
d-.%..Dcsarn::llct de actlwf:lz.-dcs curriculares 3 136.428 02 414.470,50 § 55053552
tedrico = practica del Oficio
4.5, Liquidacidn labaral y jubilacidn patranal
del persanal béenice, docente y ™ - 17055, 76 1705376
adminiztrative

TOTAL 25197787 1.504. 350,75 1.756_328.62
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7. ESTRATEGIA DE EJECUCION

7.1 Estructura operativa

El INPC cuenta con la organizacion y estructura operativa necesaria y suficiente para
la implementaciéon del proyecto, garantizando los recursos tanto humanos como

materiales para el éxito y logro de objetivos y metas definidos.

Las actividades del proyecto seran ejecutadas en el marco de la propia
institucionalidad del INPC, en aplicaciéon de su Estatuto Organico de Gestion

Organizacional por Procesos:

Grafico No. 3
7 5
DIRECTORIO INPC
& -

N

([DESPACHO DE LA DIRECCION EJECUTIVA
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DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
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La Escuela Taller San Andrés, venia funcionando mediante acuerdos Marco de
Cooperacion, entre el INPC y la AECID, a partir del retiro de la AECID, como entidad
aportante, la Fundaciéon mediante convenio con el INPC, es la entidad receptora de
recursos que luego los canaliza hacia el Proyecto, que es la entidad ejecutora.

La Fundacién de Escuelas Taller esta conformada con la participacion como miembros
fundadores de: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, Municipio Metropolitano de
Quito y Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, siendo su

estructura funcional

Gréafico No. 4
7 )\
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La Escuela Taller San Andrés, se incluye en la Fundacién en calidad de Proyecto y
actua como unidad ejecutora. Cuenta con una reglamentacién Operativa, Estructura
Organico funcional, que define las estrategias operativas a ser desarrolladas en todos

su campos, esto es el Técnico, Administrativo, y Financiero entre otros.
Gréfico No. 5
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7.2 Arreglos institucionales y modalidad de ejecucion

La Fundacioén Escuelas Taller Quito es una entidad sin fines de lucro, creada en el afio
1992, para apoyar a las Escuelas Taller en la consecucion de los objetivos, la misma
que esta conformada por la Escuela Taller San Andrés y por la Escuela Taller Quito y
fue legalizada mediante Acuerdo Ministerial No. 003247 de fecha 08 de julio de 1992.

Para el desarrollo de este proyecto se conté hasta el 2012 con la participacion de dos
Instituciones auspiciantes esto es: por parte del estado Ecuatoriano con el Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural, por parte del Gobierno Espafol, con la Agencia
Espafnola de Cooperacion Internacional hoy AECID, quienes son miembros de la

Fundacion.

En lo referente a la parte operativa, las acciones de la Escuela Taller San Andrés
ETSA se encuentran directamente relacionadas con el Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural - [INPC, coordinando actividades con los Gobiernos Auténomos

Descentralizados GAD’s, comunidades religiosas y publico en general.

El INPC a través de la Direccidén de Conservacion dispone de un administrador del

proyecto quien acompafia en el desarrollo y acompafiamiento permanente.

ARREGLOS INSTITUCIONALES
TIPO DE EJECUCION

DIRECTA (D) o Instituciones involucradas
Indirecta (1) Tipo de arreglo
Unidad
() Ejecutora INPC

(n Convenio marco | AECID

(n Convenio Fundacién Escuelas Taller
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Cuadro No. 18

7.3

Cronograma valorado por componentes actividades 2011-2015

CROMOGRAMA VALORADC PERICDO 2011 - 2015

2,011,00 2.012,00 2.013,00 TOTAL 2014 TOTAL 2015 TOTAL PROYECTO
rt rte int -
COMPOMENTES /RUBROS recursos fiscales | recursosfiscales . apo _E recursosfiscales | recursosfiscales recursas fiscales recursos fiscales apa .em erna TOTAL
internacicnal cional
1. Incrementar la formacidn técnica profesional y
académica an la escuela Taller San Andrés hasta julio 64.684,17 111.242,08 2.032,00 82.161.46 112.640,00 55.172,14 425.855,85 2.032,00 431.531,85
2015
mplementaria: B P 4 aaE am
248,40 500,00 0,00 1.148,40
1.145,40
g4.684,17 110.817,28 60,00 75.307,45 110.100,00 55.172,14 424 181,04 60,00 234341 0
2.335,61 3.535,61
nycombustibles 5.122 61
1.4, Promacion y difusion del provecta. 324,820 385,00 272,00 440,00 0,00 1.038,80 385,00 1.421,80
2. Mejoramiento de [a Infraestructura arquitectonica de 23.676,49 55.949,15 22.306,00 59.755,38 60.187,00 45.962,50 245.530,52 22.306,00
lasede de la Escuela Taller San Andras 267.836,52
1.063,48 1.983,67 4 7.
7.367,15
23.676,43 54.885,67 22.306,00 57.771,71 55.867,00 45.862,50 238.183,37 22.306,00 260.469,37
21.3595,81 17.005,82 13.545,87 35.233,58 30.745,22 5.700,00 110.080,43 18.545,87 129.026,30
13.855,83 26.886,53 18.335,22 4.300,00 76.452,5%
87.163,46
£.608,53 2.367,72 1.501,30 7 10.000,00 0,00 28.054,45 1.501,00 27.535,45
830,85 1.663,15 6.734,00 1.2259,25 2.410,00 1.400,00 7.533,38 £.734,00
14.287,39
- Confammacicn de una unidad -docente-técnico- para el 26.046,43 208.694,00 272.845,58 205.561,68 134.382,21 718.8385,55 208.694,00
funcionamiento de la Escuela San Andres 927.533,95
1£.061,86 72 105.638,1% 85.688,52 287.285,69 72.265,98
359.551,67
136.428,02 167.213,328 125.682,56 414,470,580 135.428,02
550.898,52
17.083,7¢6 17.083,76 17.083.76
109.756,47 230.243,53 251.977,87 | 450.000,00 409.133,90 305.216,85 | 1.504.350,75 251.977,87 1.756.328,62

Elaboracion: Escuela Taller San Andrés
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Cuadro No. 21

Cronograma valorado por componentes actividades — 2015

ESCUELA TALLER SAN ANDRES

CRONOGRAMA ¥YALORADD POR COMPONENTES ¥ ACTI¥IDADES 2015

enero

Febrero

marzo

mayo

junio

julio

agosto

septiembre

octubre

noviembre

diciembre

INYERSION

COMPONENTES /JRUBROS

IECUIsos
fiscales

IECUIsos
fiscales

TeCUrsos
fizcales

IeCUIsos
fiscales

IeCUrsos
fiscales

TeCUrsos
fizcales

TeCUrsos
fizcales

TeCUrsos
fizcales

IeCUrsos
fiscales

Tecursos
fiscales

TeCUrsos
fiscales

IeCUrsos
fiscales

Recursos
Fiscales

1. Incrementar la Formacion técnica
profesional y académica en la escuela
Taller San Andrés hasta julio 2015

7.333.00

7.333.00

7.435.88

7.333.00

7.333.00

7.333.00

T.738.26

7.232.00

5017214

1.1. Capacitacidn téenica y humana
complementaria:

0,00

1.2 Formaeidn técnico profesional alos
becarios en oficios tradicionales

TARR00

Fanam

745628

TARR00

Y.ARR00

TaARR00

TR

Y2300

BAATE 4

1.3 Seguimienta y control de laz abraz dela
Escuela Taller y asesaria de Froyectas

0,00

14. Promacidn y difusion del proyecta.

0,00

2. Mejorar la Infraestructura
arquitectinica de la sede de la
Escuela Taller San Andrés

345286

345286

¥ 50286

345285

3452 86

3452 .86

345286

393108

3452 86

3452 85

345285

345285

45 962 50

2.1 Mantenimiento delinmueble seds;
rehabilitacion, implementacion y equipamiento
de ezpacios

0,00

2.2, Administracidn operativa del proyecto

345288

3452 26

7.A0Z, 26

345286

3ARZBE

3ARZBE

3462 26

2A0E

345288

345286

345286

345286

45562 60

3. Fortalecer la infraestructura
operativa

T12.50

12 50

1250

12,50

12,50

12,50

F12.50

12,50

5. 700,00

3.1, Adquizicidn de materiales de practicay
material didactico para Formacian tedrica-
practica, para las especialidades de Albahileria,
Carpinteri a-Ebanisteri 3, Cacina Tradicional,
Mecanica en General, Jardineri a Artisticay
Picapedreria - Ceramica.

BavE0

A37.50

BT .60

[crali]

A3T.A0

[crali]

Ba7.A0

Ba7.A0

4.300,00

3.2. Dotacidn de equipa de trabajo, uniformes §
equipo de sequridad.

0,00

3.3 Equipamienta de talleres, adquisicidn,
reposicion y reparacidn de maquinaria, equipos,
herramienta

175,00

178,00

175,00

175,00

175,00

175,00

178,00

178,00

1.400,00

4. Conformar una unidad - docente-
administrativa para el funcionamiento
de la Escuela San Andrés

16.634.25

16 634,25

16 634,25

1663425

16.634.25

16.634.25

16 634,25

16.634.25

1539601

11,918, 65

11.918.65

22 074,90

19438211

4.1 Implementacion de la estructura
administrativa de gestidn (pago de personal
administrativo g asesarias)

741752

T4175E

T4 EE

741752

741752

741752

TH7EE

741758

7475

7475

741758

4.095,14

85.688.52

4.2 Desarrollo de actividades curriculares
tedrico - practica del Oficio [pago de monitores
ypago de prafesor tedrica)

421667

9216 67

59216 67

421667

421667

421667

9216 67

216 67

TaTRAR

4 601,07

460,07

236,00

160393

4.3, Liquidacidn laboral y jubilacidn patronal del
personal docente y administrativo

1708376

17.083,76

TOTAL

2813261

28.132.61

3228549

28.132.60

2813261

2813261

28.537.87

2861083

12.848.87

15.371.50

15.371.50

25.527.75

305.216.8%

Elaboracién: Escuela Taller San Andrés
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Cuadro No. 20

7.4

Demanda publica nacional plurianual 2015

DEMANDA PUBLICA PLURIANUAL
CODIGO TIFD DETALLE DEL UNIDAD Defina el
DRIGEN DE LOS
CATEGOR | COMPRA PRODUCTO CANTIOA | (mewo, |COSTO monto a
- (Bien. obra . D ANUAL UMITARIO INSUMOS [USDYz) TOTAL
CFPC . [especificacion ebe_] (Délares) contratar
servicio] téenica) NACIONAL| IMPORTA Ao 2015
. . Fiealizacidn de actividades complementarias a la Farmacion
no aplica Servicio L - - o - 0|
[zapacitaciones, cursos, Seminarios |
Faga de beneficios sociales de los alumnos becarios: Ayuda econdmica,
no aplica Feruicio Fanda de herramientas, Fondo de titalacidn, Ayuda alimenticia, Sequro de 1 unidad BAITZ.14 19 1] BT 14 BAATZI4
accidentes, Asistencia médica y medicamentos para batiquin
Faga de viaticas, transporte, maowilizacidn y combustibles para el
no aplica Servicio seguimiento de las obras de la Escuela Taller y asesoria de proyectos 1 unidad - 0,00 o - -
afines
-32630 Elaboracian de tripticos yto banners - o il 0|
Materiales para mantenimiento de:
- 3vEEz bien -instalaciones eléctricas 1 unidad - 0 1] - -
- 3E330 - sanitarias.
Fagao de servicios bisicos: energia eléctrica, agua potable, teléfana,
internet, vigilancia, servicios notariales, comisiones bancarias;
i . adquisicion de suministros y materiales de oficina, material de limpieza, ) , -
e aplica eI renowacion de licencias de software; seguros de bienes muebles, de 1 unidad 45.362.50 1552 = 45.362,50 45.362.50
maquinaria y equipos, seguras Y matriculas de wehiculos; de=alojo de
escombros y desechas de talleres; mantenimisnto de vehiculas,
Adquisicidn de materiales para formacidn practica de taller, como:
- cemento, cementina,
- pinkuras, resinas, lacas, esmaltes, thinner, albaluy, lijas,
-0 - abonos, plantas, humus,
i ¥ ToAmES 1 idad 4.300,00 1 0 4.300,00 4.300,00
- ::;’::2138 ien - husvos, unida L300, : 0 L300, 300,
) - lequmbres.
- 02320 -madera
- 233 - hortalizas
-3 - plantas
- 510
seoveizs | pien Fopa de trabajo, uniformes y equipo de seguridad para alumnos y 1 unidad A 00 0 i A
personal
Mlinima mantenimisnto de herramisntas y maquinaria de los diferentes
ari5a Feruicio talleres, para realizar el procesa de aprendizaje practico en adecuadas 1 unidad 1.400,00 0 0 1.400,00 1.400,00
condiciones de seguridad y eficiencia
no aplica seruicio Pago de remuneraciones del personal administrativa hasta diciembre 1 unidad a6 633 R2 28 o a6 63852 SRE38 62
na aplica cervicio Pago de re'rnL!neraclones. c.le monitores hasta el mes de octubre y del 1 unidad 91609,33 a0 0 91609,33 91609,33
personal técnico hasta diciembre
no aplica Servicio Liquidacion de toda la plantilla de personal de la Escuela 1 unidad 17.083,76 B3 0 17.083,76 17.083,76
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8 ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

81 Seguimiento a la ejecucion del programay proyecto

El seguimiento y evaluacion es participativo es un aspecto esencial, ha permitido entre
otras cosas determinar el progreso de las actividades y tomar las medidas necesarias
para resolver problemas, haciendo los ajustes necesarios en los objetivos y

actividades.

AECID, INPC vy los directivos de la Escuela, a través de un sistema global de
seguimiento y evaluacion, recaudara la informacion. Se efectuaran discusiones con la
comunidad y las instituciones locales, para decidir la accion a tomarse en respuesta a
los resultados del seguimiento y evaluacién. En el caso de la AECID se ha presentado
el informe de Auditoria realizado al proyecto del periodo 01 de mayo 2011 al 30 de
abril del 2012 correspondiente al ultimo periodo de evaluacion (se adjunta como

anexo).

En algunos casos se ha desarrollado sistemas independientes de seguimiento y
evaluacion que satisfacen los requerimientos del gobierno o de la organizacion
financiera. La responsabilidad intrinseca ha sido ayudar en las evaluaciones sobre

aquellos proyectos financiados con apoyo externo.

El seguimiento y evaluacion participativo ha sido un instrumento de apoyo para
mejorar la eficiencia y efectividad de la gente en el manejo de actividades; y como
proceso educativo mediante el cual los participantes puedan tomar conciencia e
incrementar su comprension de los diferentes factores que influyen en sus vidas. Con
el logro de estos dos aspectos, aumenta el control de la gente sobre el proceso de

desarrollo de la Escuela como proyecto.

El seguimiento y evaluacion permite examinar el progreso e impacto del proyecto,
establecer la viabilidad de los objetivos, e identificar y anticipar los problemas, lo que
ha permitido tomar las medidas necesarias para evitar o resolverlos. El proceso de
seguimiento y evaluacion esta ligado a la toma de decisiones, nos ha permitido

redefinir sus objetivos y hacer ajustes en las actividades, cuando ha sido necesario.
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El seguimiento y evaluacion del proyecto se realiza a partir de analisis de estado de
situacion. Existen una serie de mecanismos de seguimiento, evaluacién o de rendicion
de cuentas, administrativas, técnicas y financieras implementados tanto por la
SETECI, AECID, el Marco de Asociacion Ecuador Espafa 2011-2013 (Manual de
justificacion de ayudas y subvenciones de la AECID) como son: Visitas permanentes
de un experto coordinador de patrimonio de la Agencia, y un Informe auditor; asi como
por el INPC (Direccion Administrativa y Financiera), como son: informes financieros,
informe de actividades, listado de gastos y un seguimiento permanente por el
administrador del proyecto. Se incluye el informe de Auditoria 2011-2012; y los

informes trimestrales elaborados al respecto.

8.2 Evaluacion de resultados e impacto

Se estima implementar mecanismos de evaluacidon de impactos a partir de:
Estadisticas de patrimonios intervenidos y puestos en valor, estadisticas o informes
finales de alumnos graduados, y la informacion que se reciba, de parte de la

supervision que la Escuela implementara con este propdsito.

La AECID y el INPC como instituciones participantes estan comprometidas con los
procesos de mejora y de evaluacion de impacto de sus acciones. Por ello incorpora

un sistema de evaluacion que se base en:

e Acciones evaluativas de caracter interno (INPC) durante el proyecto.

e Compromiso de difusion de buenas practicas y experiencia de la iniciativa.

La finalidad principal sera la de aportar elementos de mejora al proyecto de cara a
proximas formulaciones. También se pretende conocer de primera mano el desarrollo
del proyecto, en el marco de la actuacién de AECID — INPC, tratando de localizar los

puntos fuertes y débiles de la iniciativa.

Se valorara el logro de los resultados y objetivos de esta intervencion desde unos
criterios ligados a la pertinencia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad e impacto,
verificando en qué medida el acompafamiento internacional ha tenido impacto en la

poblacion sujeto.
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a) EVALUACION INTERNA: Acciones a realizar a la finalizacion del proyecto.
Estas acciones se mediran mediante los indicadores de impacto del objetivo y de los
resultados del proyecto. Las acciones de seguimiento de estos indicadores seran

llevadas a cabo por:

INPC sera el encargado de poner en marcha las acciones de evaluacion final del
proyecto. Para ello contaran con el apoyo del personal técnico de la Direccion de
Conservacion. Dicho proceso servira para tomar decisiones y articular los informes de
seguimiento de caracter mas interno a nivel estratégico para su actuacion futura en

Ecuador.

Por parte de la POBLACION SUJETO: Los jévenes participaran, por ultimo, en la
evaluacion del impacto interno que el proyecto tenga en el fomento del desarrollo
econdmico. En este caso, sera tanto la poblacion beneficiaria directa como indirecta
del proyecto quien participara en la evaluacion final, donde formara parte del proceso

evaluativo interno.

8.3 Actualizacién linea Base

La linea base actualizada es la siguiente:

¢ A diciembre de 2015, 180 alumnos (el 100% de ellos becados) formados en la
escuela San Andrés, a partir del afio 2011 hasta diciembre del 2015

e A diciembre del 2015, el 40% de las adecuaciones fisicas e infraestructura de
la Escuela Taller San Andrés mejorada.

e A diciembre del 2015, Se cuenta con el mantenimiento preventivo y correctivo
del equipamiento ubicado en los talleres Escuela Taller San Andrés en un 40%
hasta diciembre del 2015

¢ A diciembre del 2015, Se contara con el 100% del personal técnico requerido

9. ANEXOS
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